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ABSTRAK 
Keberhasilan berbagai kegiatan pada organisasi dalam mencapai tujuan bukan hanya tergantung pada 

keunggulan teknologi yang dimiliki saja, namun juga berdasar pada aspek sumber daya manusia nya. 

Organisasi berkepentingan untuk selalu meningkatkan kinerja dari semua pegawainya. Kinerja dari 

karyawan bisa ditingkatkan salah satunya dengan upaya memotivasi dan memperhatikan kompetensi 

pegawai. Penelitian bertujuan menganalisis pengaruh Kompetensi Dan Motivasi Terhadap Kinerja 

Pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten Jombang. Sementara metode yang dipakai yaitu metode 

kuantitatif, dengan pendekatan kausal yakni suatu hubungan yang sifatnya sebab akibat. Populasi 

penelitian ini sebanayk 33 orang, dan metode yang dipakai yaitu metode Nonprobability Sampling dengan 

sampel jenuh.sehingga menjadikan semua populasi menjadi sampel. Hasil penelitian menunjukan bahwa 

(1) Secara signifikan kompetensi berpengaruh pada kinerja Pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten 

Jombang. (2) Secara signifikan motivasi berpengaruh pada kinerja Pegawai Badan Pusat Statistik 

Kabupaten Jombang. (3) Secara simultan kompetensi dan Motivasi berpengaruh pada kinerja Pegawai 

Badan Pusat Statistik Kabupaten Jombang. 

Kata kunci: Kompetensi; Motivasi; Kinerja Pegawai. 

 

Abstract 
The success of various activities within the organization in achieving its goals does not only depend on its 

technological superiority, but also on the aspects of its human resources. The organization has an interest 

in always improving the performance of all its employees. The performance of employees can be improved, 

one of which is by motivating and paying attention to employee competencies. The aim of this research is 

to analyze the effect of competence and motivation on employee performance at the Central Bureau of 

Statistics of Jombang Regency. While the method used is a quantitative method, with a causal approach, 

namely a causal relationship. The population of this study is 33 people, and the method used is the 

Nonprobability Sampling method with a saturated sample so that all populations become samples. The 

results of the study show that (1) content significantly affects the performance of the employees of the 

Central Bureau of Statistics of Jombang Regency. (2) Motivation has a significant effect on the performance 

of the employees of the Central Bureau of Statistics of Jombang Regency. (3) Simultaneously content and 

motivation affect the performance of the employees of the Central Bureau of Statistics of Jombang Regency. 

Keyword: Competence, Motivation, Employee Performance.

1. INTRODUCTION  

Persaingan yang tinggi di sebuah organisasi sudah memberi tekanan yang cukup besar 

terhadap organisasi tersebut untuk mengoptimalkan Sumber daya manusianya. Keberhasilan 

berbagai kegiatan pada organisasi dalam meraih tujuan tidak mengarah dari keunggulan sarana 

dan prasarana saja, namun juga pada aspek sumber daya manusia yang dimiliki. 

SDM adalah kunci kesuksesan dari sebuah organisasi untuk meraih tujuannya, maka dari 

itu kualitas SDM perlu ditingkatkan di sebuah organisasi, termasuk dalam instansi pemerintah 

(Fatmawati, dkk 2020). Oleh karena itu SDM ialah aset yang dinilai begitu penting dalam 

meningkatkan kinerja organisasi. Begitu pentingnya SDM yang berkompeten supaya bisa efektif 

dalam bekerja dan berkontribusi secara baik bagi organisasi. Sebab seluruh proses yang 

dibutuhkan dalam meraih tujuan organisasi tidak terlepas dari SDM.
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Organisasi berkepentingan untuk senantiasa mengoptimalkan kinerja dari semua 

pegawainya. Sehingga mereka akan semakin produktif dan profesional (Herman,2017) selain itu 

dengan pegawai yang memilki kinerja yang baik akan mewujutkan tujuan organisasi. Demikian 

juga dengan suatu instansi pemerintah yang berfokus pada SDM dalam hal ini pegawai memiliki 

peranan yang penting untuk memberi pelayanan kepada masyarakat. Tingginya tingkat 

kompetensi membuat suatu organisasi harus mengoptimalkan SDM yang dimilikinya. Menurut 

Rizaldi & Haryanto (2022) , kompetensi ialah kemampuan untuk mengerjakan suatu pekerjaan 

sesuai keterampilan dan pengetahuan dan juga didukung motif dan sikap kerja yang dituntut oleh 

pekerjaan tersebut. 

Kinerja pegawai juga bisa dipengaruhi oleh adanya motivasi, arti dari motivasi yaitu suatu 

bentuk kesediaan dari seseorang untuk berupaya secara lebih keras untuk meraih tujuan 

organisasi(Mulang, 2023). Motivasi yaitu sebuah dorongan yang timbul dari dalam diri seorang 

untuk melaksanakan tugas atau tanggung jawab yang diemban. Hasil kinerja pegawai tidak jauh 

dari motivasi, Hal ini sesuai dengan pendapat ( Irfan dkk 2020) bahwasanya motivasi menjadi hal 

yang begitu penting dalam upaya meningkatkan semangat kerja atau kegairahan (work 

satisfaction) pegawai sehingga akan mengarah pada peningkatan kinerja pegawai dan pastinya 

juga kinerja organisasi atau instansi akan meningkat. 

Sangat diperlukan adanya pegawai di Badan Pusat Statistik Kabupaten Jombang dimana 

pegawai tersebut harus mempunyai kualitas dan kuantitas yang baik, dikarenakan harus ada 

bentuk tanggung jawab atas tugas dan kewajiban yang dikerjakan, tuntutan kualitas data dan 

banyaknya informasi statistik  yang tinggi, penggunaan data supaya data bisa tersedia cepat, bisa 

didapatkan dengan mudah. Oleh karena itu, dibutuhkan pegawai yang memiliki kinerja yang baik  

yang dapat mengerjakan tugasnya secara tuntas, tidak menunda-nunda waktu maka pekerjaan 

akan lebih meningkat. Melihat fenomena terjadi, kinerja  Pegawai Badan Pusat Statistik 

Kabupaten Jombang dalam tugasnya disertai target yang harus di capai, dalam realisasinya sudah 

optimal di lihat dengan sudah tercapainya program kerja sesuai target yang telah di tentukan 

merupakan salah satu indikator kinerja  yaitu kuantitas, selain itu  pada indikator komitmen kerja 

masih ada pegawai yang mempunyai komitmen kerja yang rendah atau kurang di lihat dari kurang 

cinta pegawai terhadap pekerjaannya, dari hasil wawancara pada Badan Pusat Statistik Kabupaten 

Jombang masih ada pegawai yang membawa masalah pribadinya ke kantor. Hal lain yang di 

temukan pada Badan Pusat Stastitik dilihat dari masih ada pegawai yang bekerja melampaui jam 

kerja atau lembur yang merupakan indikator dari efektivitas, selanjutnya untuk data yang di 

hasilkan Badan Pusat Statistik sudah baik dan sudah sesuai dengan standatd sesuai dengan 

rencana strategis organisasi yang menunjukan indikator kualitas. 

Tugas pegawai Badan Pusat Statistik tidak hanya menjadi sebuah persoalan yang mudah, 

sehingga dibutuhkan adanya kinerja pegawai dengan kemampuan dalam bekerja, harus inovatif, 

kreatif, dan mampu efektif saat bekerja. Sesuai salah satu sasaran strategis  Badan Pusat Statistik 

Kabupaten Jombang “ SS4. Sumber Daya Manusia (SDM) Statistik yang Unggul dan berdaya 

saing dalam kerangka tata kelola kelembagaan”. Sebab Badan Pusat Statistik tersebut berperan 

penting dalam upaya menyediakan kebutuhan data bagi masyarakat dan pemerintah.  

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara pada Badan Pusat Statistik Kabupaten 

Jombang, diketahui fenomena  yang terjadi selanjutnya adalah masalah yang berkaitan dengan 

kompetensi. Berikut data pendidikan pegawai tahun 2022 pegawai Badan Pusat Statistik 

Kabupaten jombang di lampirkan pada tabel 1.1 berikut ini. 

Tabel 1 

Data Pendidikan Pegawai Badan Pusat Statistik Jombang 

                                   

Sumber : Badan 

Pusat Statistik 

Jombang 2022 

 

Sesuai tabel 1.1 di atas 

mempunyai penilaian 

No Pendidikan Jumlah Pegawai 

1 S2 1 

2 S1/D4 24 

3 D3 3 

4 SMA 5 

Jumlah 33 
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kompetensi berupa tingkat pendidikan. (Hidayati, 2022) adanya pengaruh yang diberikan dari 

tingkat pendidikan terhadap kompetensi pegawai sebab tingkat pendidikan yang lebih tinggi dari 

pegawai.  Seharusnya kinerja dari pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten Jombang seharusnya 

kinerja sudah optimal sesuai data di atas. Tidak hanya pendidikan formal saja, namun kompetensi 

juga akan naik sebab adanya pendidikan non formal dalam perusahaan tersebut diantaranya 

berupa pelatihan. Menurut hasil wawancara masih ada pegawai yang tidak mengikuti 

pelatihan.Selanjutnya di temukan juga permasalahan mengenai indikator pengetahuan yaitu 

masih  adanya pegawai Badan Pusat Statistik Jombang yang bekerja  tidak sesuai dengan 

bidangnya atau latar belakang pendidikannya (jurusan) dan kurang pengetahuan dan pemahaman 

tentang pekerjaannya sehingga pegawai tidak menguasai pekerjaannya, selain dari pendidikan 

kesesuaian kehalian dengan kualifikasi pekerjaan yang di butuhkan organisasi juga 

mempengaruhi kinerja. Pada Indikator Keterampilan pada hasil obesrvasi di lihat pegawai Badan 

Pusat Statistik Kabupaten Jombang dapat menyelesaikan tugasnya dan juga pegawai memiliki 

etika yang baik.  Pada indikator pengalaman kerja terlihat sudah cukup baik dibuktikan dari masa 

kerja pegawai yang mayoritas mempunyai masa kerja  dari 3 sampai  lebih dari 10  tahun, 

Sehubungan adanya motivasi kerja pegawai. Berdasarkan hasil pengamatan pada pegawai 

Badan Pusat Statistik Kabupaten Jombang Motivasi pegawai perlu ditingkatkan. Terlihat pegawai 

masih ada yang beranggapan bahwasanya pekerjaan hanyalah sebagai suatu pekerjaan rutin 

semata dalam arti kurangnya motivasi dari pegawai untuk menyelesaikan tugasnya secara baik, 

kurangnya semangat kerja dan kurangnya kesadaran akan tanggung jawab nya terhadap 

pekernyaannya, dan juga masih mengulur ulur untuk menyelesaikan tugasnya, hal tersebut yang 

merupakan permasalahan pada salah satu indikator variabel motivasi yaitu motivasi intrinsik. 

Kemudikan pada indikator motivasi ekstrinsik berdasarkan hasil observasi yang dilakukan pada 

pegawai Badan Pusat Statistik masih ada pegawai yang merasa kondisi kerja yang tidak kondusif 

dimana pegawai di jam kerja masih ada yang bergurau sehingga menganggu pegawai lain, 

selanjutnya berdaarkan hasil wawancara oleh pegawai Badan Pusat Statistik rekan kerja yang bisa 

bekerjasama dan menjadi sahabat,serta jaminan perlindungan  kecelakaan kerja yang sudah di 

tanggung, gaji dan tunjangan yang sesuai jabatan. 

Berdasarkan penelitian terdahulu yang dilakukan (Herman, 2017) terdapat hasil adanya 

pengaruh tidak signifikan dari kompetensi terhadap kinerja karyawan, sementara secara 

signifikan motivasi mempengaruhi kinerja karyawan,  secara simultan kedua variabel tersebut 

mempengaruhi kinerja karyawan secara signifikan. Kemudian penelitian (Nurwin, 2021) 

memperoleh hasil secara positif signifikan kompetensi mempengaruhi kinerja karyawan, secara 

positif namun tidak signifikan motivasi kerja memiliki pengaruh, Secara simultan, kompetensi 

dan motivasi berpengaruh pada kinerja karyawan secara positif signifikan. 

Sesuai penjabaran permasalahan pada latar belakang diatas membuat  peneliti tertarik  

meneliti dan menganalisis secara mendalam lewat kegiatan penelitian yang berjudul “ Pengaruh 

Kompetensi  Dan Motivasi Terhadap  Kinerja Pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten 

Jombang ”. Dengan mendapatkan bukti empiris dan mengkaji pengaruh kompetensi dan motivasi 

pada kinerja pegawai. Penelitian ini menguji tiga hipotesis : 

H1 : Terdapat Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Pegawai Badan Pusat Statistik  

         Kabupaten Jombang 

H2 : Terdapat Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Pegawai Badan Pusat Statistik       

        Kabupaten Jombang  

H3 : Terdapat Pengaruh Kompetensi dan Motivasi terhadap Kinerja Pegawai Badan Pusat  

        Statistik Kabupaten Jombang 

2. LITERATURE REVIEW 
Kinerja adalah  hasil kerja yang dilakukan oleh individu yang disesuaikan dengan tugas 

individu tersebut dalam suatu organisasi dalam kurun waktu tertentu, dan yang dikaitkan  dengan 

suatu ukuran nilai atau standar tertentu dari organisasi dimana individu tersebut bekerja (Mulang, 

2023). Kinerja ialah hasil dari suatu proses yang mengacu dan diukur selama periode waktu 

tertentu berdasarkan ketentuan yang telah ditetapkan sebelumnya. (Nurwin, 2021). Kinerja juga 
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dapat diartikan sebagai tingkat hasil kerja ataupun kemampuan karyawan dalam mencapai 

persyaratan pekerjaan yang diberikan baik dari kualitas maupun kuantitas (Irfan dkk, 2020) 

Kompetensi merupakan jenis keahlian, pengetahuan, pendidikan dan kemampuan untuk 

menjalankan suatu kegiatan yang efektif (Yuningsih & Ardianti, 2019). Kompetensi individu 

yang berupa kemampuan dan pengetahuan bisa dikembangkan melalui pendidikan dan 

pelatihan.(As’ad & Kamidin, 2020). Kompetensi adalah suatu kemampuan untuk melaksanakan 

atau melakukan suatu pekerjaan atau tugas yang dilandasi atas keterampilan dan pengetahuan 

serta didukung oleh sikap kerja yang dituntut oleh pekerjaan tersebut. (Rizaldi & Haryanto, 2022) 

Motivasi didefinisikan sebagai hasrat atau keinginan seseorang meningkatkan upaya untuk 

mencapai target atau hasil, motivasi juga dapat diartikan rangsangan atau dorongan untuk 

membangkitkan semangat kerja seseorang atau kelompok  (As’ad & Kamidin, 2020). Motivasi 

merupakan dorongan terhadap serangkaian proses perilaku manusia pada pencapaian 

tujuan.(Fatmawati et al., 2020). Motivasi kerja merupakan rangsangan dan dorongan yang 

mengakibatkan seseorang memiliki semangat dalam melakukan pekerjaan. (Nurwin, 2021). 

3. METHODS 
Metode kuantitatif dipakai pada penelitian ini dengan pendekatan kausal yakni hubungan 

dengan sifat sebab akibat, maka ada variable bebas (variabel yang mempengaruhi) dan variable 

terikat (dipengaruhi) pada penelitian ini (Yulianto et al., 2020). Dengan populasi 33 orang dan 

sampel diambil dengan metode Nonprobability Sampling dengan sampel jenuh.sehingga sampel 

nya yaitu seuruh populasi atau 33 orang. Teknik pengumpulan data meliputi obsevasi, 

wawancara, dokumentasi, kuisioner. Dengan menggunakan teknik analisis data berikut : Uji 

Validitas, Uji Reliabilitas, Uji Normalitas, Uji Mukltikolinieritas, Uji Heteroskedastisitas, Uji 

Regresi Linier Berganda, Uji t, Uji F, Uji Koefisien Determinasi. 

4. RESULTS AND DISCUSSION  
Uji Validitas 

Arah tujuan dari uji validitas yakni guna mengukur valid tidaknya pernyataan dalam kuesioner, 

data bisa dinyatakan valid bila nilai r hitung > r tabel, sementara bila r hitung < r tabel menandakan 

data tidak valid.  

Tabel 2 Hasil Uji Validitas Kompetensi 

 

 

         

Sumber data : diolah,2023 

 

 

Tabel 3 Hasil Uji Validitas Motivasi 

Item Rhitung Rtabel Keterangan 

X1.1 .799 .3440 Valid 

X1.2 .730 .3440 Valid 

X1.3 .779 .3440 Valid 

X1.4 .670 .3440 Valid 

X1.5 .762 .3440 Valid 

X1.6 .672 .3440 Valid 

X1.7 .693 .3440 Valid 

X1.8 .747 .3440 Valid 

Item Rhitung Rtabel Keterangan 

X2.1 .783 .3440 Valid 

X2.2 .782 .3440 Valid 

X2.3 .640 .3440 Valid 
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Sumber data : diolah,2023 

Tabel 4 Hasil Uji Validitas Kinerja 

 

 

         

Sumber data : diolah,2023 

Sesuai hasil uji data menggunakan SPSS diperoleh bahwasanya hasil dari uji validitas 

antara variabel motivasi dan kompetensi terhadap kinerja pegawai didapatkan nilai r hitung > r 

tabel dengan nilai 0,3440 sehingga item pernyataan penelitian ini valid. 

 

Uji Reliabilitas 

              Tabel 5 Hasil Uji Reliablitas Kompetensi, Motivasi, dan Kinerja 

No Variabel Nilai cronbach 

alpha 

Keterangan 

1 Kompetensi .777 Reliabel 

2 Motivasi  .792 Reliabel 

3 Kinerja .783 Reliabel 

          Sumber : data diolah,2023 

Hasil uji olah data reliabiltas variabel kompetensi senilai 0.777, motivasi senilai 0.792, dan 

kinerja pegawai senilai 0.783, dapat disimpulkan taip variable memberi nilai Cronbach’s Alpha 

> 0,70. Sehingga diperoleh simpulan bahwasanya semua pernyataan untuk semua variabel 

dinyatakan reliabel. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X2.4 .717 .3440 Valid 

Item Rhitung Rtabel Keterangan 

Y.1 .751 .3440 Valid 

Y.2 .846 .3440 Valid 

Y.3 .744 .3440 Valid 

Y.4 .703 .3440 Valid 

Y.5 .865 .3440 Valid 

Y.6 .690 .3440 Valid 

Y.7 .698 .3440 Valid 

Y.8 .810 .3440 Valid 
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Uji Asumsi Klasik  

a. Uji Normalitas 

                                                                   Tabel 6 

                                Hasil nilai uji normalitas kolmogorov-sminov test 

         
Gambar di atas adalahs tabel hasil dari uji normalitas dengan kolmgorov-smonov test dan 

outlier data. Selain itu data di atas menunjukkan bahwasanya signifikansi kolmogorov-sminov 

dengan nilai 0.382 dimana nilai tersebut melebihi 0.05 maka data berdistribusi dengan normal. 

 

b. Uji Multikiolinieritas 

Tabel 7 

Hasil uji multikolenearitas 

 
Hasil uji multikolenearitas pada gambar di atas memperlihatkan bahwasanya nilai VIF pada 

variabel X1 (3.546) dan X2 (3.646) dimana nilai tersebut kurang dari 10 sehingga secara bersama-

sama variabel X1 dan X2 memperoleh nilai yang bebas dari multikolenearitas. 
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c. Uji Heteroskedastisitas 

   Tabel 8 

                                Hasil uji multikolenearitas 

 

 
Dari hasil pengujian pada gambar 3 diatas diperoleh penyebaran titik-titik untuk grafik 

scatterplot yaitu merata baik diatas atau dibawah angka 0 pada sumbu Y, tidak adanya pola yang 

terbentuk secara jelas dan menyebar secara acak. Sehingga diperoleh simpulan tidak terjadi 

heteroskedastisitas pada model regresi. 

 

Uji Regresi Linier Berganda 

Tabel 9. Hasil uji analisis regresi linier berganda 

    

 
Maka persamaan regresi tersebut bisa diartikan berikut ini : 

1. Nilai a = 6.841 

Konstanta bernilai positif dengan nilai 6.841 hal tersebut menandakan bahwasanya variabel 

motivasi dan kompetensi nilainya nol atau tetap maka kinerja meningkat 6.841. 

2. Nilai b1 = 0.570 

Nilai koefisien regresi dari variabel X1 senilai 0.570 menandakan adanya pengaruh positif 

kompetensi terhadap kinerja. Apabila kompertensi mengalami peningkatan maka kinerja juga 

akan naik senilai 0.570. 

3.Nilai  b2 = 0.491 

Nilai koefisien regresi dari variabel X2 senilai 0.491 menandakan adanya arah pengaruh positif 

antara motivasi (X2) terhadap kinerja dan bila motivasi naik maka kinerja juga akan naik senilai 

0.491. 
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Uji Hipotesis 

a. Uji t (parsial) 

                                                      Tabel 10 

                                       Hasil uji t (Parsial) 

 
Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai 

Sesuai hasil uji t diatas  memperoleh t hitung senilai 5.247 dan nilai Sig senilai 0.000. hal tersebut 

menunjukkan t hitung 5.247 melebihi t tabel 2.0423 sementara Sig nilainya kurang dari 0.05. 

Maka ditolaknya H0 dan diterimanya H1. Berarti secara positif signifikan variabel Kompetensi 

berpengaruh pada Kinerja Pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten Jombang. 

Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Pegawai 

Sesuai hasil uji t diatas  memperoleh t hitung senilai 2.220 dan nilai Sig senilai 0.000. Hal tersebut 

menunjukkan bahwasanya t hitung 5.247 melebihi t tabel 2.0423 sementara Sig nilainya kurang 

dari 0.05. Maka ditolaknya H0 dan diterimanya H2. Berarti secara positif signifikan variabel 

Motivasi berpengaruh pada Kinerja Pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten Jombang. 

b. Uji F (Simultan) 

  Tabel 11 

                                          Hasil uji F (Simultan) 

 
Sesuai hasil output dari data diatas diperoleh f hitung senilai 95.369 dengan taraf signifikansi 

senilai 0.000, sehingga diperoleh simpulan bahwasanya nilai signifikansi kurang dari 0.05 

menandakan ditolaknya Ho dan diterimanya H3, secara simultan kompetensi dan motivasi 

berpengaruh pada kinerja pegawai. 

Uji Koefisien Determinasi 

                                                               Tabel 12 

                                Hasil uji koefisien determinasi 
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Sesuai hasil di atas nilai yang dipakai sebagai acuan koefisien determinasi yakni nilai pada R 

square senilai 85.9 % berarti adanya pengaruh yang diberikan dari variabel motivasi dan 

kompetensi terhadap kinerja senilai 0.859  (85.9 %) sementara 14.1 % sebagai sisanya 

dipengaruhi variabel lainnya yang tidak diteliti. 

 

Pembahasan 

1. Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja pegawai Badan Pusat  Statistik Kabupaten 

Jombang 

Adanya pengaruh dari variabel kompetensi terhadap kinerja pegawai Badan Pusat Statistik 

Kabupaten Jombang berdasar pada hasil olah data yang sudah di uji, pengaruh antara variabel, 

dan dari hasil uji t. Indikator yang membentuk kompetensi yaitu Pengalaman kerja, pendidikan, 

pengetahuan, keterampilan. Berpengaruh dalam hal ini bahwa kompetensi memberikan dampak 

yang besar, adapun bentuk kompetensi yang ada di Badan Pusat Statistik berupa pelatihan, 

workshop dan seminar. Sehingga dengan kompetensi yang ada maka akan dapat meningkatkan 

pengetahuan pegawai sehingga berimbas baik kepada kinerja. 

Penelitian ini hasilnya relevan dengan penelitian (Nurwin,2021) yang memperoleh hasil 

secara positif signifikan kompetensi berpengaruh pada kinerja karyawan perusahaan asuransi. 

Sementara penelitian (Yuningsih & Ardianti,2019) memperoleh hasil secara positif signifikan 

kompetensi berpengaruh pada kinerja pegawai PT.xxx.(Ismandra & Septia, 2021) juga 

memperoleh hasil secara positif signifikan kompetensi berpengaruh pada kinerja tenaga pendidik 

dimasa pandemic Covid-19 pada SMA Negreri 20 pelembang. 

2. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja pegawai Badan Pusat  Statistik Kabupaten 

Jombang 

Secara parsial variabel motivasi berpengaruh pada kinerja pegawai Badan Pusat Statistik 

Kabupaten Jombang secara positif signifikan berdasar uji t (parsial). Sejumlah elemen yang 

membentuk motivasi meliputi motivasi ekstrinsik dan intrinsik. Berpengaruh dalam hal ini 

bahwasanya motivasi berpengaruh besar terhadap kinerja, bentuk motivasi yang ada di Badan 

Pusat Statistik Kabupaten Jombang adalah pemberian penghargaan terhadap prestasi 

pegawai,jaminan keamanan terhadap pegawai dan juga hubungan antar pegawai yang baik, 

sehingga dengan motivasi yang ada maka pegawai akan bersemangat dalam menyelesikan 

tanggung jawabnya. 

Penelitian ini hasilnya relevan dengan penelitian (Yasin & Mahfudiyanto, 2018) dimana 

memperoleh hasil secara positif signifikan motivasi berpengaruh pada kinerja karyawan. 

Sementara penelitian (Pratiwi & Anah, 2022)  juga memperoleh hasil secara positif signifikan 

motivasi berpengaruh pada kinerja pegawai. (As’ad & Kamidin, 2020) menunjukan secara positif 

signifikan motivasi berpengaruh pada kinerja pegawai. 

3. Pengaruh Kompetensi dan Motivasi Terhadap Kinerja pegawai Badan Pusat  Statistik 

Kabupaten Jombang 

Secara simultan motivasi dan kompetensi mempengaruhi kinerja pegawai Badan Pusat 

Statistik Kabupaten Jombang sesuai hasil uji F. Hasil yang diperoleh dari uji koefisien determinasi 

dengan Adjusted R square senilai 0.859 (85,9%). Hal itu menandakan adanya pengaruh yang 

diberikan dari variable kompetensi dan motivasi senilai 85.9 % dan untuk sisanya yaitu 14.1% 

dipengaruhi faktor lain di luar penelitian. Sejumlah indikator yang membangun kinerja dalam hal 

ini yaitu kualitas, kuantitas, efektivitas,komitmen kerja. Apabila kompetensi dan motivasi bias 

membangun dan meningkatkan semangat kerja pegawai, maka hal ini juga akan berpengaruh 

terhadap kebaikan masa depan perusahaan. 

Penelitian ini hasilnya relevan dengan penelitian (Yuningsih&Ardianti,2019) dimana 

memperoleh hasil yaitu adanya pengaruh positif signifikan dari motivasi dan kompetensi pada 

kinerja pegawai PT.xxx. Sementara penelitian (Dwiyanti dkk, 2019) memperoleh hasil secara 

positif signifikan Kompetensi dan motrivasi berpengaruh pada kinerja karyawan  di PD.BPR 
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Bank Buleleng 45. (Nurwin, 2021) menunjukan secara positif signifikan kompetensi dan motivasi 

berpengaruh pada kinerja. 

 

5. CONCLUSION 

Menurut pembahasan dan hasil penelitian diatas diperoleh simpulan antara lain : 

1. Secara signifikan kompetensi berpengaruh pada kinerja pegawai berdasar uji t (parsial), 

sehingga diperoleh simpulan yaitu bila kompetensi bisa ditingkatkan lagi sehingga akan 

mempengaruhi kinerja para pegawai, dan kompetensi yang semakin baik di sebuah 

organisasi menandakan kinerja para pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten Jombang 

semakin meningkat. 

2. Secara signifikan motivasi berpengaruh pada kinerja berdasar hasil uji t (parsial), hal itu 

menandakan individu yang semakin termotivasi maka kinerja para pegawai Badan Pusat 

Statistik Kabupaten Jombang akan meningkat. 

3. Adanya pengaruh secara simultan dari kompetensi dan motivasi pada kinerja pegawai 

Badan Pusat Statistik Kabupaten Jombang. 
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